EN PROSPECTIVA Vol. 7 N° 1 enero — junio 2026 155-168

—_——

ACTUALIZACION DEL MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
EN LA EMPRESA AGROPECUARIA Y CITRICOLA SOLA

Yunieski Abreu Zulueta https://orcid.org/0009-0008-5576-5218
2Adrian Noa Dominguez https://orcid.org/0009-0001-2083-0963
3C. Aleida Llanes Montes https://orcid.org/0000-0001-8859-6937

Recibido: 08-04-2026
Aceptado: 29-05-2026

Resumen

La investigacion se desarrollé en la Empresa Agropecuaria y Citricola Sola con el propdsito de elaborar un
procedimiento que permitiera actualizar de manera eficiente el Manual de Normas y Procedimientos
Contables, documento esencial para garantizar la fiabilidad, uniformidad y transparencia de la
informacién financiera de la entidad. El estudio se realizé bajo un enfoque cuantitativo, debido a que
permitio analizar objetivamente las deficiencias detectadas y valorar los efectos de la actualizacién en la
calidad de la informacidn contable y en la toma de decisiones; Hernandez Sampieri, Fernandez y Baptista
(2014) sefialan que el enfoque cuantitativo utiliza la recoleccién y andlisis de datos mediante
procedimientos sistematicos y estructurados. Asimismo, la investigacién fue de tipo documental,
sustentada en la revisidn y andlisis de resoluciones, normativas contables, manuales y bibliografia
especializada relacionada con la gestion documental y contable; segin Arias (2012), este tipo de
investigacion se basa en la busqueda, recuperacidn, andlisis e interpretacién de informaciéon obtenida de
fuentes documentales. El disefio fue bibliografico, ya que permitié recopilar y analizar fundamentos
tedricos y legales necesarios para sustentar cientificamente la actualizacion del manual; Tamayo y Tamayo
(2009) consideran que el disefio bibliografico facilita la organizacidn y sistematizacién del conocimiento
existente sobre un tema determinado. Ademas, se realizé un diagndstico de la estructura administrativa
y contable de la empresa, identificdAndose debilidades en los procedimientos, desactualizacién normativa
y necesidades de perfeccionamiento, lo que permitié proponer modificaciones y nuevos procedimientos
ajustados a las legislaciones vigentes y a las caracteristicas operativas de la organizacidn.
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UPDATE OF THE MANUAL OF STANDARDS AND PROCEDURES
IN THE AGRICULTURAL AND CITRUS COMPANY ALONE

Abstract
The research was conducted at the Agropecuaria y Citricola Sola Company with the purpose of developing
a procedure to efficiently update the Manual of Accounting Standards and Procedures, an essential
document to guarantee the reliability, uniformity, and transparency of the entity’s financial information.
The study was carried out under a quantitative approach, since it allowed the objective analysis of the
detected deficiencies and the assessment of the effects of the update on the quality of accounting
information and decision-making processes; Hernandez Sampieri, Fernandez, and Baptista (2014) state
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that the quantitative approach uses data collection and analysis through systematic and structured
procedures. Likewise, the research was documentary in nature, supported by the review and analysis of
resolutions, accounting regulations, manuals, and specialized bibliography related to accounting and
document management; according to Arias (2012), documentary research is based on the search,
retrieval, analysis, and interpretation of information obtained from documentary sources. The design was
bibliographic, since it allowed the compilation and analysis of theoretical and legal foundations necessary
to scientifically support the updating of the manual; Tamayo and Tamayo (2009) argue that bibliographic
design facilitates the organization and systematization of existing knowledge on a specific topic. In
addition, a diagnosis of the company’s administrative and accounting structure was carried out,
identifying weaknesses in procedures, outdated regulations, and improvement needs, which made it
possible to propose modifications and new accounting procedures adjusted to current legislation and the
operational characteristics of the organization.

Keywords: accounting; procedures; updating; diagnosis; document management.

Introduccién

Como parte de las buenas précticas contables y la necesaria actualizaciéon de los sistemas
contables en el pais, las empresas de la agricultura se han acometido a la tarea de una revisién exhaustiva
para el perfeccionamiento de las normas y procedimientos contables por las que se rige el sistema
empresarial de la agricultura. Teniendo en cuenta que este se armoniza con las Normas Cubanas de
Contabilidad (NCC) y las Normas de Informacion Financiera (NIF).

La Contabilidad registra, clasifica y resume, en términos monetarios, las operaciones econdmicas
gue acontecen en una entidad y por medio de ella se interpretan los resultados obtenidos, representando
un medio efectivo para la direccion de la entidad (Ministerio de Finanzas y Precios, 2005).Con la puesta
en vigor de la resolucidn 235 de 2005 del Ministerio de Finanzas y Precios se aprueban las primeras seis
normas regulando y organizando los sistemas contables e informativos en el pais, involucrando a todos
los actores econdmicos existentes, sean Sistemas Empresariales del estado, Formas de Organizaciones
Cooperativas (UBPC, CCS, CPA, entre otros), Empresas con Sociedades Andnimas y del Sector Privado.

Por otra parte, se han aprobado otras legislaciones que regulan el proceder ante las diversas
situaciones y operaciones a las que se enfrentan las entidades hoy en dia como, por ejemplo: la resolucién
60 de 2011 de La Contraloria General de la Republica de Cuba sobre las accione a acometer de control
interno. La contabilidad ha transcurrido por varios cambios de modernizacién entrando en la era de la
informacién digital en la que existen programas computarizados capaces de realizar operaciones seguras
sin intervenir las acciones humanas, Andrade de Guajardo, N.E (2008) se refiere a que se vive actualmente
en una sociedad basada en informacién y conocimiento.

Por lo que se hace necesario acceder y utilizar la informacién de muy variada indole en

practicamente todos los érdenes de la vida cotidiana. Dentro de ese vasto universo de la informacién y

del conocimiento, hay un mundo de informacién de tipo financiero que trata de reflejar la realidad de las
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organizaciones econdmicas. Cabe mencionar que la tecnologia ha avanzado dando un gran giro al actuar
contable financiero en la actualidad brindando grandes beneficios como son:
- Automatizacién de sistemas contables que trabajan con informacidn primaria y se encargan de
realizar los registros contables pertinentes.
- Presentacidn de la informacion con mas calidad y uniformidad.
- Agilizacién en el tiempo de procesado de cada transaccién que se realice.
- Disminuyen la probabilidad de errores en el proceso de registro de los hechos y transacciones
ocurridas.

Con beneficios asi se podria pensar que en estos tiempos no es tan necesario el conocimiento si
hay sistemas que realizan las operaciones sin ningln esfuerzo, por lo que el interés por la preparacién
personal ha disminuido provocando los siguientes perjuicios:

- Exigua preparacion personal para interpretar la informacion que presentan estos sistemas.

- El personal no cuenta con la preparacion para la revision de las operaciones registradas por el
sistema.

- El personal no es capaz de detectar donde pudo ocurrir los errores contables.

- El personal no estd preparado para interpretar las legislaciones en materia contable — financiera
provocando que se registren mal las operaciones que se realizan de manera manual.

Se puede resumir, que con los avances tecnoldgicos en materia contable financiera ha contribuido
a la mejora de la calidad de la informacidn presentada por parte de las empresas, pero ha provocado una
disminucidn considerable de la preparacion del personal que labora en estas areas. Atendiendo a lo antes
mencionado, para aumentar la eficacia en el registro de las transacciones econémicas, las entidades
cuentan con normas y procedimientos contables que muestra las posibles contabilizaciones que puede
tener un hecho econdmico y como se debe proceder para su registro y posterior analisis en aras de
mejorar las informaciones que se brindaran.

La empresa Agropecuaria y Citricola Sola ubicada en el municipio Sierra de Cubitas tiene como
mision satisfacer las demandas y servicios de los productores de citricos, asegurando asi la
comercializacién de las producciones de Citricos y Frutas no Citricas con destino a la Industria, Turismo,
Poblacién con calidad, eficacia y eficiencia econdmica.

Esta posee dentro de su estructura organizativa dreas de prestacidn de servicio y otras dedicadas
a los procesos productivos agricolas y de industrializacién ubicando en el mercado nacional mas de veinte
productos necesarios para la vida social. Se han realizado acciones de control interno y controles

gubernamentales enfrascados en el manejo sostenibles de las empresas para frenar el deterioro gradual
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gue ha tenido las empresas de la agricultura, como parte de estas acciones se encuentra la certificacion
de los sistemas contables en el cual se determinan las deficiencias para su correccion, estas acciones
permiten que las informaciones que brindan las empresas a terceros sea fiable e incentivar la inversiéon
dentro del sistema de la agricultura. La empresa entra en un proceso de actualizacién de los sistemas
contables en aras de perfeccionar las informaciones resultantes para una toma de decisiones mas eficaces
gue contribuyan al incremento de la eficiencia econdmica.

¢Coémo lograr perfeccionar los sistemas contables para la toma de decisiones?

Por esta razén se ha propuesto como objetivo de la investigacién elaborar un Procedimiento que
permita la Actualizaciéon de las Normas y Procedimientos contables contenidas en el Manual de la
Empresa. Los métodos de investigacion empleados son légico abstracto, estadistico matematico,
mediante la aplicacién de técnicas de la estadistica descriptiva en la presentacién de graficos, la utilizacién
del procedimiento de andlisis y sintesis de los datos obtenidos, por medio del cual se analizaron los
elementos tedricos esenciales, de nivel empirico como el analisis documental y la observacién, que
posibilitd la revisién de documentos primarios referentes al subsistema contable de cobros, pagos y su
control interno para poder arribar a el disefio de un manual de procedimiento, que permitira perfeccionar
las tareas de control en la empresa.

Manual de normas y procedimientos contables

El manual de normas y procedimientos es el documento con el que cuenta el profesional de las
areas de economia en una empresa para dar seguridad a las operaciones que realiza. Este es adecuado a
las necesidades y caracteristicas propias de cada entidad econémica, es de suma importancia su constante
revisién y actualizacidn. Es una herramienta que da solucién al problema de conocimiento y calidad de la
informacidn, entre otros, en las empresas o cualquier entidad econdmica, el cual debe contener todas las
posibles operaciones contables que se realizan en la entidad actualizadas por las normas vigentes en el
pais en que se encuentre o tenga relaciones econémicas — comerciales.

Segln Canedo Crespo, Silvia. (2014a) El Manual de Normas y Procedimientos es:

Un documento permanente en el cual se recopilan regulaciones y procedimientos por los que
debe regirse la entidad, para llevar a cabo el control de los medios y el registro contable de todas las
operaciones econdmicas — financieras que se realicen, lo que contribuye a prever, limitar riesgos externos
e internos, con una seguridad razonable y cumpliendo la legislacion vigente en esta materia. (p.3)

Segun el autor, el Manual de Normas y Procedimientos Contables constituye una herramienta
fundamental para el funcionamiento y control de la empresa, por cuanto reine de manera organizada las

regulaciones y procedimientos que orientan el registro de las operaciones econémicas y financieras, por
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tanto sustenta la necesidad de actualizar el manual de la Empresa Agropecuaria y Citricola Sola, debido a
gue un documento desactualizado limita el cumplimiento adecuado de las normativas vigentes y debilita
el sistema de control interno.

Continuando, el Manual de Normas y Procedimientos Contables menciona en la (p.4), Todos los
trabajadores, funcionarios y dirigentes de las actividades contenidas en el manual, deben estudiar,
conocer y aplicar todo lo que en él se establece, constituyendo una herramienta de trabajo esencial, que
coadyuva al buen desempefio asi como a la necesaria superacién profesional de los técnicos en la
especialidad.

El autor hace referencia, a la importancia del manual para el desempeno profesional y
organizacional, debido a que establece la obligacién de que trabajadores, funcionarios, como también
directivos, conozcan y apliquen correctamente los procedimientos contenidos en él. Para esta
investigacion, la cita demuestra que la actualizacién del Manual de Normas y Procedimientos Contables
no solo beneficia el control financiero de la entidad, sino también la preparacidn técnica y profesional del
personal encargado de ejecutar las operaciones contables.

Cabrera et al (2022) opina que, el manual proporciona al personal del area de contabilidad y
demads areas que intervienen los elementos necesarios para sustentar el registro correcto de las
operaciones en presentaciéon oportuna de los estados financieros, para la toma de decisiones. En la
actualidad las empresas tienen la necesidad de operar con eficiencia estableciendo el uso de manuales de
normas, procedimientos, politicas contables necesarios para construir un sistema financiero confiable,
coherente y acorde al propdsito que requiere la misma, de acuerdo con su estructura, cantidad de
operaciones, recursos, demanda de productos y servicios por parte de los clientes o usuarios.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que el manual no debe ser rigido sino flexible, adaptandose
al mismo sentido que lo hace la estructura de la empresa, modernizando los contenidos y ajustandose a
las nuevas estructuras organizativas. En fin, el manual de procedimientos contables es un conjunto de
instrumentos de comunicacién que contienen en forma ordenada y sistematica la informacién, objetivos,
estructura, funciones, procedimientos de una entidad, asi como el control, clasificacion de las cuentas que
son transmitidos al personal, que sirven para normar su actuacion y cumplimiento de metas. La finalidad
del manual de Procedimientos Contables es ofrecer una descripcion actualizada, concisa y clara de las
actividades contenidas en cada proceso.

En este contexto, Cabrera, Guerra, Rojas y Herrera (2022) destaca que el manual de
procedimientos contables es una herramienta de comunicacidn clave que guia al personal para registrar

operaciones de forma correcta y oportuna, facilitando la toma de decisiones estratégicas. Su disefio debe
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ser flexible y adaptarse de manera coherente a la estructura, recursos y operaciones especificas de la
empresa. Al ordenar sistematicamente los objetivos, funciones y el control de cuentas, este documento
norma la actuacién del equipo hacia el cumplimiento de metas. Finalmente, se enfatiza que un manual
jamds debe considerarse una obra concluida, ya que tiene la obligacidn de evolucionar en sintonia con el
dinamismo de la organizacidn y los cambios constantes de la economia actual.

Segun Disotuar Mendive Y Vérez Garcia, (2023) un manual de normas y procedimientos contables
se realiza en tres (3) etapas, la primera donde se realiza un estudio de la bibliografia referente, en esta se
realiza una revision y analisis del marco normativo y legal, los cuales afecta de una forma u otra el sistema
organizativo; una segunda etapa donde se disefian los procedimientos que lo conformaran y una tercera

etapa para la implementacion y evaluacién de la propuesta; también presentan la siguiente estructura

basica:
e Portada.
e indice.

e Introduccion.
e Capitulo I. Identificacidn de la entidad.
e (Capitulo Il. Objetivo y Alcance del manual.
e Capitulo lll. Siglas y definiciones
e (Capitulo IV. Conceptos basicos de la contabilidad.
e (Capitulo V. Funciones del area contable.
e Capitulo VI. Organizacién del registro contable
e (Capitulo VII. Nomencladores y Clasificadores
e Capitulo VIII. Subsistema de Caja y Banco
e Capitulo IX. Procedimiento para el Uso y control de las Tarjetas pre-pagadas de Combustible.
e (Capitulo X. Subsistema de Inventario.
e (Capitulo XI. Subsistema de Activos Fijos.
e Capitulo XII. Subsistema de Cobros y Pagos
e  Capitulo XIIl. Facturacién
e (Capitulo XIV. Tratamiento de Faltantes y Sobrantes de medios monetarios
e Anexo A. Modificacidn o Sustitucién de documentos
Este enfoque estructurado evidencia que la construcciéon de un sistema financiero confiable

requiere de una secuencia metodoldgica clara que valide cada norma antes de su implementacidn. La

160

[@ 280 ISSN-L: 2959-3425

EN PROSPECTIVA Vol. 7 N° 1 enero — junio 2026



Actualizacién del manual de normas y procedimientos en la empresa Agropecuaria y Citricola Sola Yunieski Abreu / Adridn Noa / Aleida Llanes

division detallada por capitulos y subsistemas permite reflejar con precision la realidad de los hechos
econdémicos de la entidad, proporcionando al personal un instrumento de comunicacién estandarizado
que reduce la probabilidad de errores y facilita que el manual sea un ente dinamico capaz de auditarse y
perfeccionarse continuamente ante las demandas del entorno.

Procedimientos contables

El procedimiento contable es un conjunto de pasos, regulados por las normas de informacion
financiera, con el objetivo de realizar un registro efectivo de las transacciones que se realicen en la
empresa. Ayuda a los profesionales de la rama de la contabilidad y la economia a realizar registros
uniformes, fiables, exactos de las operaciones que realizan dando como resultado una informacién con
calidad.

Santos, (2017) expresa que, el procedimiento contable se concibe como generador de una
disciplina tanto tecnolégica como social. Ademas, fomenta el control interno y un pensamiento técnico
armonico que logra homogeneizar actividades, operaciones, para establecer buenas practicas de registro,
analisis de los hechos, proveer informacidn oportuna, util, de mostrar una vision econémica y financiera
de la organizacion con seguridad razonable. Aborda el procedimiento contable desde una perspectiva
integral sociotécnica, interpretdandose que este recurso supera el simple registro numérico para
convertirse en un eje normativo que moldea la conducta laboral que unifica el pensamiento técnico de la
organizacién. Al ser definido como un motor de disciplina tecnoldgica social, resalta que la estandarizacion
de estos procesos es la base del control interno, lo cual disminuye la improvisaciéon y homogeneiza las
tareas diarias bajo criterios de buenas practicas.

De igual manera, Rojas, Acosta y Pelegrin, (2025) opinan que, las implicaciones practicas del
procedimiento vienen determinadas para la futura propuesta de los inductores de costos y elementos de
gastos por cada actividad, para poder proceder con el calculo de cada uno de los costos teniendo en
cuenta cada uno de los elementos de gastos que intervienen durante todo el proceso y el valor generado
para poder proceder con el calculo de cada uno de los costos teniendo en cuenta los elementos de gastos
gue intervienen durante todo el proceso y el valor generado por cada una de las actividades. Para estar
en condiciones de calcular la utilidad expresada en términos monetarios que se genera en la cadena,
contribuyendo su célculo, como una herramienta para la mediciéon de cuan exitosa es la empresa en el
desarrollo de la creacién del producto a través de la cadena de valor disefiada y estar en condiciones de
retribuirse por cada uno de los productores que intervienen en el proceso.

El planteamiento de Rojas, Acosta y Pelegrin (2025) posee un caracter eminentemente practico y

estratégico centrado en la gestion de costos, del cual se interpreta que el verdadero valor de un
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procedimiento contable radica en su capacidad para desagregar minuciosamente los inductores de costos
y los elementos de gasto en cada actividad de la cadena de valor. Al evaluar el consumo de recursos de
manera especifica y no global, la herramienta permite calcular con precisién matematica la utilidad real
generada en todo el flujo productivo, convirtiéndose en un indicador directo para medir qué tan exitosa
y eficiente es la entidad al disefar y ejecutar sus procesos de creacién de productos.

Caracterizacion de la Empresa Agropecuaria y Citricola Sola

La Empresa Agropecuaria y Citricola Sola ubicada en Loma las 40, Municipio Sierra de Cubitas,
Camagtley, Cuba. Su estructura organizativa y la plantilla de cargo actual fueron aprobadas por la
Resolucién No. 43 del 30 de octubre del 2017 del Director General de la Empresa, la cual cuenta con 30
trabajadores en la Oficina Central y 350 trabajadores en las Unidades Empresariales de Base. La Oficina
Central es la encargada de todo el sistema organizativo y de direccién de la empresa. Las direcciones
funcionales son: Contable Financiera, Capital Humano, Técnica Productiva, Técnica y Desarrollo, y Analisis
y Control (Puesto de Direccién).

Su misién es: satisfacer las demandas y servicios de los productores de citricos, asegurando y
comercializando las producciones de Citricos y Frutas no Citricas con destino a la industria, turismo y
poblaciéon con calidad, eficacia y eficiencia econdmica. Para ello cuenta con tres Unidades Empresariales
de Base subordinadas a la Oficina Central:

Figural
Unidades de Base

Oficina Central

UEB Aseguramiento Centro de Gestion Cultivos Vanos

y Comercializacion
de Insumos

La UEB Aseguramiento y Comercializacién de Insumos se especializa en la comercializacion y
aseguramiento de las materias primas necesarias para mantener una produccién sostenida en la empresa
y en las formas de produccidn agropecuaria del municipio (CCS, UBPC, etc.). Ademas, cuenta con una Mini

industria disefiada para el procesamiento de frutas y otros, dando como resultado final dulces en
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conservas y almibar, encurtidos de vegetales, siropes, refrescos, puré de frutas y vegetales, compotas,
harinas, entre otros; todo esto de alta calidad.

La UEB Centro de Gestidn se divide en cuatro (4) importantes areas:

1- Comercializacion de Productos Agropecuarios: donde se comercializa toda la produccién
agropecuaria de la empresa con sus diversos destinos.

2- Servicios de Transporte: Es una Base de Carga especializada, cuenta con un total de 20 camiones
de diversos tipos y presta diversos servicios en los que se incluye la transportacién de los
productos agropecuarios provenientes del municipio con destino a cualquier lugar en el pais.

3- Servicios de Taller: Es un drea que se especializa en las reparaciones de equipos agricola y de
transporte automotor.

4- Procesamiento de Datos: En esta drea se procesa todos los datos resultantes de las operaciones
de la empresa en general, consolida la informacidn y la brinda a la direccién empresa para la toma
de decisiones.

La UEB Cultivos Varios: Esta se especializa en la prestacién de servicios agricolas en el municipio,
como son, Roturacidon de tierras, siembra, chapea mecanizada, etc.. y a la siembra de diversas
producciones agricolas como bien su nombre lo indica.

Sistema Contable

La empresa cuenta con el Versat Sarasola en su ultima versidn como sistema contable para sus
operaciones teniendo activos los subsistemas de Contabilidad, Finanzas, Inventario, Facturacidn y Activos
Fijos Tangibles lo que permite que las operaciones que se realizan sean fiables para la toma de decisiones.
Diagndstico del Manual de Normas y Procedimientos Contables en la Empresa

Para el diagndstico del Manual de Normas y Procedimientos de la Empresa Agropecuaria y
Citricola Sola se realizan revisiones documentales, pruebas de observacion y encuestas al personal que
trabaja en las areas contables arrojando las siguientes deficiencias: Las resoluciones en su mayoria estan
derogadas. Se han aprobado por parte de los drganos superiores de direccidon nuevas legislaciones, las
cuales no se encuentran en la carpeta legislativa y no hay evidencia de actualizacién en los diferentes
sistemas del manual.

El sistema de control interno cuenta con su ultima actualizacion en noviembre de 2013, no
cumpliendo con las nuevas transformaciones del sistema econdmico en el pais y el sistema empresarial
de la agricultura. El sistema de Activos Fijos no cuenta con las tasas maximas de depreciacion aprobadas
en la resolucién 701 de 2015. Se utilizan procedimientos contables desactualizados o utilizacidén incorrecta

de las cuentas segln resolucion 494 de 2016 “Nomenclador de cuentas para el sistema empresarial”.

163

[@ 980 ISSN-L: 2959-3425

EN PROSPECTIVA Vol. 7 N° 1 enero — junio 2026



Actualizacién del manual de normas y procedimientos en la empresa Agropecuaria y Citricola Sola Yunieski Abreu / Adridn Noa / Aleida Llanes

- Existen procedimientos que no estan acordes a las operaciones que puede realizar la empresa.
- No se hace alusidn a los procedimientos para los activos fijos intangibles.
- No cuenta con las nuevas modificaciones para el sistema de bancarizacidn nacional para el pago
de salarios a través de tarjetas magnéticas.
Procedimiento para la actualizacidon y Perfeccionamiento del Manual de Normas y Procedimientos
Contables en la Empresa

Objetivo

Actualizar y perfeccionar el Manual de Normas y Procedimientos existente en la empresa, en aras
de aumentar la fiabilidad del manejo de los datos e incrementando la calidad de la informacién para una
toma de decisiones mas eficientes.

Pasos para la actualizacién y perfeccionamiento del manual.

1- Revisidn legislativa correspondiente al funcionamiento de la empresa.

Como primer paso se realizara un estudio de las legislaciones que regulan el sistema contable —

financiero de la empresa en funcién de actualizar las normas juridicas.
2- Revisién y Actualizacidn de los procedimientos contables

Analizar las operaciones que realiza la empresa en materia contable basdandose en las
legislaciones vigentes para cada posible registro de las transacciones y hechos, en caso de que existan
diferencias entre el procedimiento legislativo y el practico revisar las posibles causas y proceder a corregir
el error.

En este paso se busca hacer que el manual de procedimientos sea una compilacién o resumen del
registro de cada transaccion y echo ocurrido en la empresa de todas las legislaciones aprobadas para cada
tipo de operacion permitidas para el sistema empresarial estatal. Que el sistema contable sea un reflejo
del mismo corrigiendo los posibles errores existentes.

3- Propuesta de nuevos procedimientos

Después de analizados y corregidos los procedimientos contables existentes en la empresa se
realizara un estudio de las necesidades de la empresa atendiendo a la entrada en vigor de nuevas
legislaciones que aprueban operaciones que no estan dentro del proceder de la empresa, lo que conlleva
a agregar las operaciones contables a los procedimientos ya existentes como perfeccionamiento de estos.

4- Validacion de la propuesta

Una vez terminadas la actualizacion y validacion de la propuesta de perfeccionamiento se

someterad a una revisién por parte de la comision para presentarla al consejo directivo de la empresa para

su aprobacion y puesta en marcha.
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Resultados de la Actualizacién y Perfeccionamiento
1- Se actualiza el sistema legislativo: se quitan las resoluciones ya derogadas y se agregan las que se
encuentran vigentes para las actividades empresariales del sistema Agroindustrial.
Modificaciones Legislativas

Derogadas Vigentes
Resolucion 360-2013 “Nomenclador de Cuentas” Resolucion 494-2016 “Nomenclador de Cuentas
Empresariales”

Resolucion 297-2003 sobre control Interno Resolucion 60-2011 “Normas del Sistema de
Control Interno.
Resolucion 379-2003 “Tasas de Amortizacién” Resolucién 701 — 2015 “Tasas Maximas de

Depreciacién”
Resolucidn 310-2020 sobre la Contribucion
Especial a la Seguridad Social
Resolucion 600-2021 del Ministerio de la
Agricultura sobre los colectivos laborales.
Resolucion 56-2021 del Ministerio de Finanzas y
Precios “modificacidn resolucidon 935-2018"
Resolucion 120-2021 Aprobacion de la NCC 11
“Estados Financieros Consolidados”
2- Se modifica el sistema de Control Interno: Se actualiza la Guia de Control Interno segun la
resolucion 60 de 2011 “Normas del Sistema de Control Interno”.
Se actualiza la Guia de Control interno atemperada a lo aprobado en la Resoluciéon 60 de 2011. De
conforme con lo establecido por el Grupo Agricola (GAG) para las empresas subordinadas al Ministerio de
la Agricultura.
3- Se Actualizan los procedimientos contables de cada sistema: se actualizan las numeraciones de las
cuentas segln lo establecido en la Resoluciéon 494 de 2016 “Clasificador de cuentas del sistema

IM

empresarial” y se realizan modificaciones dentro del sistema contable.
Principales Cuentas actualizadas
- 355-357y575-577 “Cuentas entre dependencia” por 696 “Cuentas entre dependencias”
- Se quitan las cuentas referidas a la moneda CUC a partir de su eliminacidn por la unificacion
monetaria.
- Se actualizan las cuentas de créditos a corto plazo.
4- Se agrega un Procedimiento Contable para encadenamientos productivos: Con las nuevas politicas

y la entrada de nuevos actores econdmicos se aprueba los encadenamientos productivos, o sea, realizar

una produccién conjunta con % definidos de lucro.
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- Se crea un Procedimiento contable que permite registrar las operaciones de una produccion
conjunta entre dos entidades, permitiendo que aumente la productividad y resultado para cada
uno, permitiendo que cada cual pague por los tributos que le corresponde equitativamente.

5- Se agregan a los procedimientos contables las nuevas politicas de bancarizacion en el pais: Se
consideran los nuevos pagos de ndminas a través de tarjetas magnéticas de salario.

Se incrementan las siguientes contabilizaciones.

Tabla 1
Por la liquidacion de la némina por pagar por tarjeta magnética de salario
Cuenta Sub Andlisis Centro Detalle Debe Haber
Cuenta Costo
455-459 XX Nominas por Pagar XXX
109-119 XX Efectivo en Banco XXX

Contabilizando la liquidacion de la nédmina por pagar de la UEB XX, correspondiente al mes de
XX del afio XX.

Esta contabilizacion se realizara para la liquidacién de salarios a través de tarjetas magnéticas

realizadas a los trabajadores.

Tabla 2
Indemnizacion por dafios a la Propiedad del Estado con Obligacion
Cuenta Cj::ta Andlisis Cceons‘iroo Detalle Debe Haber
330-331 XX Pérdidas en Investigacion XXX
920 XX Ingresos Financieros XXX

Contabilizando la Indemnizacion de XXX por dafios ocasionados a XXX

Se contabilizardn las indemnizaciones monetarias por dafos a la propiedad del estado cuando se

aprueba el expediente y se dictamina su devolucidn por el responsable.

Tabla 3
Indemnizacion por dafios a la Propiedad del Estado con Obligacion
Cuenta Sub Analisis Centro Detalle Debe Haber
Cuenta Costo
330-331 XX Pérdidas en Investigacion XXX
920 XX Ingresos Financieros XXX

Contabilizando la Indemnizacion de XXX por dafios ocasionados a XXX
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Se contabilizara cuando el dafo no fue directo a la propiedad y el caso fue determinado por las
autoridades competentes como “Dafio indirecto” afectando la funcionalidad o produccidn de la empresa.
6- Se modifica la estructura del Manual de Normas y Procedimientos: se le agregan caracteristica
como el indice para simplificar la busqueda de informacion.

Resultados

La actualizacion y el perfeccionamiento del Manual de Normas y Procedimientos Contables en la
empresa constituyen una herramienta esencial para fortalecer el sistema de control interno, ya que
permiten incrementar significativamente el nivel de control sobre los recursos disponibles en la entidad.
Esta actualizacidn posibilita un andlisis mds riguroso, organizado y coherente de todas las operaciones
vinculadas al registro de los hechos contables, lo que se traduce en una informacién financiera de mayor
calidad, precision y fiabilidad.

Al contar con procedimientos actualizados y claramente definidos, se reducen errores, se
minimizan duplicidades, se garantiza una correcta trazabilidad de cada operaciéon, fortaleciendo la
transparencia y la eficiencia contable. Ademas, el manual actualizado proporciona al personal que labora
en las dreas contables una guia clara, uniforme y estructurada para la ejecucién de sus funciones,
asegurando que todas las operaciones se realicen adecuadamente, con independencia del sistema
contable que se utilice.

Esto estandariza los procesos y reduce la variabilidad en los métodos de trabajo, facilitando la
capacitacidn del personal, asi como a la integracion de nuevos trabajadores. Asimismo, el manual se
convierte en un instrumento fundamental para la toma de decisiones gerenciales, ya que suministra
informacion confiable, ordenada y actualizada que permite a la administracidon evaluar con mayor
precisidn la situacién econdmica y financiera de la empresa, identificar oportunidades de mejora y
proyectar estrategias mdas acertadas para el desarrollo organizacional. En conjunto, estas mejoras
contribuyen al fortalecimiento de la gestion empresarial y al logro de una mayor eficiencia en el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Conclusiones

Con la realizacién de este trabajo se constaté que el uso del Manual de Normas y Procedimientos
Contables es una de las herramientas mas importantes con la que cuenta el personal que trabaja en las
areas de la economia. Segun el resultado arrojado se concluye que:

1- Los Manuales de Normas y Procedimientos Contables constituyen herramientas importantes con

la que cuenta el personal que trabaja en las areas de la economia.
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2- El Manual de Normas y Procedimientos es vital para el correcto funcionamiento econémico —
laboral de las empresas.
3- La Actualizacion del Manual de Normas y Procedimientos debe realizarse constantemente como
una necesidad.
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