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Resumen

El objetivo de este ensayo fue explorar el impacto de la metodologia del aula invertida en la
ensefianza-aprendizaje en la educacion técnica universitaria frente a los desafios y oportunidades
de la era digital reconocidos para la implementacion efectiva. En este sentido, se desarrollaron los
fundamentos metodoldgicos, tecnoldgicos y pedagdgicos del aula invertida, capacidad de
aprendizaje autébnomo, relaciones personales y cooperativas, siguiendo la apropiacion de una
investigacion documental, con la técnica de fichaje, seleccion bibliografica y luego, analisis de los
contenidos. Algunos elementos concluyentes se reconocieron en la participacion de los estudiantes
como aspecto medular, respaldados por la utilizacion efectiva de recursos digitales, ademas del
impacto positivo en la motivacion y el compromiso para cumplir con la busqueda de las tareas, lo
que contribuye a su aprendizaje autbnomo. No obstante, la efectividad en el éxito de la
implementacién de esta metodologia, depende de la capacidad independiente de aprender como
agentes activos de la propia educacién, el disefio de los cursos, recursos, infraestructura
engranados a la comunicacion, interaccion, entorno, cultura, instruccion, como desafios
pedagdgicos. Desde una perspectiva prospectiva, este ensayo avizora el desarrollo de habilidades
para el siglo XXI, centrado en el aprendizaje autbnomo, resolucién de problemas, comunicacion
efectiva, personalizacion del aprendizaje, participacion activa al aumentar el interés y motivacion
en los contenidos técnicos, desde la flexibilidad en la entrega, creacién de entornos de aprendizaje
hibridos, uso efectivo de los recursos tecnoldgicos, metacognicion y el desarrollo de comunidades
de aprendizaje.

Palabras clave: Aula invertida; educacion técnica universitaria; aprendizaje autbnomo; tecnologia
educativa.

Abstract

The objective of this essay was to explore the impact of the flipped classroom methodology on
teaching-learning in university technical education in the face of the challenges and opportunities
of the digital era recognized for effective implementation. In this sense, the methodological,
technological and pedagogical foundations of the flipped classroom, capacity for autonomous
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learning, personal and cooperative relationships were developed, following the appropriation of a
documentary investigation, with the technique of signing, bibliographic selection and then,
analysis of the contents. Some conclusive elements were recognized in student participation as a
core aspect, supported by the effective use of digital resources, in addition to the positive impact
on motivation and commitment to complete the pursuit of tasks, which contributes to their
autonomous learning. However, the effectiveness in the successful implementation of this
methodology depends on the independent capacity to learn as active agents of one's own education,
the design of the courses, resources, infrastructure geared to communication, interaction,
environment, culture, instruction, as pedagogical challenges. From a prospective perspective, this
essay envisions the development of skills for the 21st century, focused on autonomous learning,
problem solving, effective communication, personalization of learning, active participation by
increasing interest and motivation in technical content, from flexibility in delivery, creation of
hybrid learning environments, effective use of technological resources, metacognition and the
development of learning communities.

Key words: Flipped classroom; university technical education; autonomous learning; educational
technology.
Introduccion

La educacién técnica universitaria se encuentra en constante evolucién, por lo que la
flexibilidad, adaptabilidad y modernizaciéon formativa frente a las demandas cambiantes de la
sociedad y el mercado, hacen pensar sobre las oportunidades y retos vinculados a las nuevas
posibilidades de abordar metodologias, estrategias y enfoques pedagdgicos centrados en la
innovacion tecnoldgica, en tanto; se han ganado considerables escenarios que Ilaman la atencion
en los Gltimos afos, acerca del aula Invertida, con la apropiacion caracteristica de la clase invertida
aplicada con la intencion de transformar la experiencia de aprendizaje.

En este sentido, Divkak et al. (2022) destaca el potencial de esta metodologia para
estimular la participacion de los estudiantes en el eje activo y colaborativo de las estrategias de
busqueda, asi como de la asimilacion de contenidos, especialmente con la transmisién de
informacion de una conferencia que se traslada fuera del horario de clase, por lo que su nucleo
motor es la tecnologia para el aprendizaje en linea combinado con la clase presencial de discusion
y analisis. De modo que, la proliferacién de hechos educativos en esa perspectiva, impactan la
educacion técnica universitaria frente a la crisis economica, social, politica y educativa, exigente
de competencias digitales, tanto de los docentes como de los estudiantes, para responder a la
dindmica asociada al aula invertida, ademas de la infraestructura tecnoldgica que debe dominar la

entrega de materiales y videoconferencias en este tipo de adopcidn pedagdgica.
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Desde mi perspectiva, la postura del mencionado autor resalta una de las caracteristicas
principales del aula invertida en el marco de la capacidad para fomentar la participacion activa y
colaborativa entre los estudiantes, subrayando la idea que el tiempo en el aula se utiliza de manera
més efectiva para discusiones y andlisis, asi como la manifestacion de apoyo para aquellos
estudiantes que pueden haber quedado rezagados en la construccion del conocimiento, en lugar de
simplemente transmitir informacion en el taller, aula o laboratorio de la educacion técnica
universitaria, de modo que al invertir el proceso de aprendizaje y utilizar la tecnologia para la
entrega de contenidos fuera del aula, se promueve una experiencia cooperativa, mas interactiva en
el aprender haciendo.

Asimismo, los autores precitados, valoran el sentido de las competencias necesarias en la
era de la digitalizacion de la informacién, como puerta abierta a nuevos esquemas de aprendizajes,
que en el foco de atencidn del presente ensayo, pienso en este abordaje metodoldgico, propiciador
de nuevos horizontes al enfocar la educacion técnica universitaria, frente a la voluntad, motivacion
y animacién en el uso de las habilidades tecnoldgicas avanzadas para poder preparar de manera
atractiva y creativa el material tematico.

Ademas, asumo los beneficios del aula invertida en la adopcion de cambios requeridos en
la dinamica de ensefianza-aprendizaje de la educacién técnica universitaria, que incluyen el uso
eficiente de los equipos tecnoldgicos e infraestructuras apropiadas para desarrollar los
procesos/actividades a través de la oferta de materiales digitales elaborados en la didactica y
particularmente, las videoconferencias, precisadas en la transicion educativa como respuesta a las
solicitudes técnicas-tecnologicas en la realidad del mercado laboral, a fin de ir mas alla de
demostraciones en el uso de los equipos, puesto que es el propio estudiante quien desarrolla las
practicas e investigaciones correspondientes, en el sistema de mejoras de su propio aprendizaje
técnico.

El principio fundamental del aula invertida implica un cambio en la tradicional dinamica
de ensefianza. Los roles de los docentes se avizoran con una mayor carga de trabajo debido al
cambio del formato de los cursos (Buhl-Wiggers et al., 2023). Por lo tanto, se comprende que, en
lugar de ofrecer la mayor parte de la instruccion en el aula y la asignacion de contenidos a
desarrollar fuera de la institucion, el aula invertida concede un giro a esta estructura rigida de la

tradicionalidad.
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En términos, del aula invertida, los estudiantes se sumergen primero en el contenido de
aprendizaje fuera del aula, generalmente a través de recursos digitales, como videos, lecturas y
actividades en linea, mostrando percepciones positivas en el marco de la participacion, utilidad,
eficacia, expectativas y satisfaccion (Aidoo et al., 2022) para luego, en el aula, la concentracion
de la estrategia es la aplicacion practica de los conceptos, en la discusion colaborativa y en la
resolucion de problemas, con el apoyo del docente.

Considero de interés en este ensayo argumentativo, la referencia citada en el parrafo
anterior, al entender que se trata de un enfoque pedagoégico innovador promotor de un cambio
significativo en la dindmica educativa de la educacion técnica, alentando a tomar provecho del
pensamiento critico y la colaboracion. A su vez, me apoyo en la investigacién de Zhou (2023)
cuando demostr6 que el aula invertida es especialmente beneficiosa en la educacién técnica
universitaria vocacional, ya que ofrece la oportunidad del desarrollo profesional, donde la
adquisicion de habilidades practicas y conocimientos especificos son esenciales en la preparacion
de los estudiantes para el mundo laboral.

En este sentido, el mencionado autor hace énfasis en el valor significativo para la educacion
técnica universitaria vocacional, al resaltar el impulso hacia el desarrollo profesional, alineado a
las demandas del mundo laboral, donde se exigen conocimientos teoricos, habilidades practicas y
especificas en la complementariedad de la labor técnica, lo que debe tomarse en cuenta en el
aspecto medular formativo integral, relevante para el &mbito laboral.

Pienso que, la afirmacion anterior en torno a la importancia estratégica particularmente
sentida en la formacién vocacional a través de la metodologia del aula invertida en la educacion
técnica universitaria, es aprovechable en el desarrollo profesional, puesto que responde a las
exigencias del mundo laboral contemporaneo. De alli que, considero significativo la combinacion
de conocimientos tedricos y habilidades précticas especificas en la preparacion integral de los
estudiantes para enfrentar los desafios del ambito técnico.

De hecho, la innovacion que aporta el aula invertida, en el referente del pensamiento critico
y reflexivo basado en la permanente discusion, socializacion y construccion de conocimientos a
través de actividades practicas en el aula, se alinea con las necesidades actuales del mercado
laboral, lo que significa que esta metodologia no sélo fortalece la adquisicién de nuevas

experiencias de aprendizaje, sino que promueve habilidades précticas y decisiones informadas,
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preparando a los futuros profesionales en el area especializada de manera mas efectiva, para que
puedan atender la complejidad y diversidad de las situaciones laborales.

Desde esta dptica, este ensayo argumentativo planteo el objetivo de explorar el impacto de
la metodologia del aula invertida en la ensefianza-aprendizaje en la educacion técnica universitaria
frente a los desafios y oportunidades de la era digital reconocidos para la implementacion efectiva.
Para ello, se siguio una investigacion documental desde la seleccidn de diferentes autores que han
estudiado ampliamente este fendmeno. La técnica del fichaje me permitio organizar las ideas para
sistematizar el analisis de los contenidos por subtemas.

Aspectos Teoricos
Fundamentos metodoldgicos, tecnologicos y pedagadgicos del Aula Invertida

Las precisiones que respaldan la implementacion del aula invertida para ir més alla de la
participacion activa de los estudiantes, en el desarrollo de los objetivos planteados mediante la
busqueda y socializacién de los contenidos, la investigacion sobre los materiales entregados antes
de la clase presencial, al hacer uso de diversos recursos digitales y multimedia trasmitidos en las
actividades en linea, que permiten la adquisicién comprensiva de los ejercicios, manejo efectivo
de instrumentos y aplicaciones técnicas especificas.

De acuerdo con Rotellar, & Cain (2016) los fundamentos metodoldgicos clave que
sustentan la aplicacion del aula invertida en la educacion técnica universitaria, se enfocan en la
participacién activa de los estudiantes con la premisa de involucrarlos en la investigacién de los
contenidos antes de la clase, siguiendo la revision de diversos materiales, como videos, lecturas o
actividades en linea, donde intervienen en actuaciones interactivas que les permite llegar a clase
con una comprension basica del tema facilitando asi la socializacion del conocimiento y las
discusiones mas profundas y colaborativas.

De acuerdo con lo anterior, asumo la premisa detras de esta metodologia, asimilada en el
hecho que los estudiantes llegan al aula con un nivel de conocimiento previo, lo que facilita la
socializacion en el marco de las discusiones reflexivas méas profundas y en cooperacion, puesto
que, al estar mejor preparados, se pueden generar diversas interrogantes valoradas en las formas
de manejar conceptos y aplicar los aprendizajes de una manera mas significativa. Cuestion que
respalda la investigacién de Torres et al. (2022) cuyos hallazgos dan cuenta de la promocién eficaz
del interés de los estudiantes, su capacidad de aprendizaje autonomo y las relaciones personales y

cooperativas que se alcanzan con el aula invertida.
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En cuanto a la promocion eficaz del interés de los estudiantes, entiendo que la presentacion
de los contenidos creativos digitales de una manera mas atractiva y accesible, alcance despertar la
curiosidad para la indagacion y el entusiasmo, debido a que los estudiantes exploran el material
didactico, creando un ambiente auto-motivante. Asimismo, se potencia el fomento de la
independencia y el aprendizaje autonomo respecto a la adquisicion de habilidades de
autorregulacion y responsabilidad, lo cual es indispensable en un mundo en constante cambio,
donde la adaptabilidad y la autodireccion son cualidades valiosas.

Desde mi Optica, reconozco el establecimiento de relaciones personales y cooperativas,
debido al tiempo disponible y dedicado a las discusiones a través de las actividades précticas,
aspectos claves que van generando climas de cercania entre docentes y estudiantes, asi como entre
los propios estudiantes, de modo que mi experiencia en este tipo de interacciones, es la atraccion
positiva al fortalecimiento de la comunidad de aprendizaje, mejora la comunicacion y potencia
habilidades esenciales en la educacion técnica universitaria y en la vida profesional. De forma
similar, sostengo que el impacto en el aprendizaje global, va de la mano con la adquisicién de
conocimientos, hacia términos que rescatan el desarrollo de habilidades emocionales y sociales.
Por lo tanto, me sustento en Torres et al. (ob. cit.) quienes sugieren que el aula invertida contribuye
a un aprendizaje mas completo y holistico, donde se consideran tanto los aspectos cognitivos como
los emocionales y relacionales. A ello se afiaden los sefialamientos de Gonzalez-Zamar y Abad-
Segura (2020), segun expresan que:

...la aplicacion de metodologias activas favorece el desarrollo de la autonomia, el

pensamiento critico y la adquisicion de competencias digitales (...) la implementacion del

aula invertida en el sistema universitario encuentra, entre sus fortalezas, el trabajo

colaborativo y cooperativo, y su éxito depende tanto del estudiante como del profesor (p.

75).

La cita destaca un punto medular que a mi juicio se valora para la aplicabilidad de la
metodologia del aula invertida, debido a que resaltan el desarrollo de la autonomia, el pensamiento
critico y la adquisicion de competencias digitales, subraya como esta metodologia va mas alla de
la simple transmision de informacion. El énfasis en el trabajo colaborativo y cooperativo sefialan
la importancia de la interaccion entre estudiantes y profesores, al ir asegurando el éxito como un
esfuerzo conjunto, situacién que pone de manifiesto la responsabilidad del estudiante para un

aprendizaje activo, pero igualmente la necesidad de un guia, que ofrezca el apoyo efectivo en la

200 |

Revista Honoris Causa ISSN: 2244-8217 / ISSN-L: 2244-8217 Vol. 15. N° 2 julio-diciembre 2023.



Aula invertida: revolucionando la educacion técnica universitaria
Luzmary Garcia Gil

mediacion. Todo ello, refleja la riqueza y complejidad inherente a la implementacion del aula
invertida en la didactica formativa del estudiante de educacion técnica universitaria como medio
para cultivar habilidades esenciales en la vision del éxito académico y profesional.

A pesar del avance tecnologico en la prioridad de desarrollar los objetivos educacionales
con ayuda de estos medios digitales, con el creciente interés en el enfoque del aula invertida, no
se han desarrollado marcos solidos para el disefio o la implementacion en las instituciones en
cuanto a la comunicacion, interaccion, entorno, cultura, instruccion y aprendizaje (Lo, 2018).

Los autores precitados coinciden con mi punto de vista y la experiencia que sostengo en
este tipo de abordajes, singularmente adaptable al avance tecnoldgico en la evolucion de la
metodologia del aula invertida, sin embargo, no termina por su consolidacién en la educacion
técnica universitaria, quizas por la falta de marcos solidos para su disefio e implementacion
institucional en términos de comunicacion, interaccion, entorno, cultura, instruccién y aprendizaje,
como fundamentos que se combinan estructuralmente por canales digitales para aprovechar
plenamente el potencial educativo.

En cuanto a los fundamentos pedagdgicos del aula invertida, fueron identificados por Lag,
& Saele (2019) en el marco de las tasas de aprobacidn/reprobacién y las evaluaciones de la
ensefianza percibidas por los estudiantes, encontrando impacto positivo en el aprendizaje; mientras
que Awidi, & Paynterb (2019) explican que los impulsores clave de la experiencia educativa se
manifiestan debido a la confianza, motivacion y compromiso de los actores del hecho pedagdgico.

Considero importante ambas versiones, debido al hincapié que refieren sobre el centro
medular del aula invertida desde la perspectiva pedagogica: el estudiante, dado el interés que
domina sus actuaciones para el aprendizaje. Sobre la base de estos hechos, queda explicito la idea
de la inversion del aprendizaje; al valorar el protagonismo del estudiante en la efectividad del
proceso educativo. Asimismo, se subraya la relevancia de la confianza, motivacién y compromiso
asignados a la experiencia formativa, atributos que desde mi punto de vista, ofrecen la posibilidad
de distinguirse como factores catalizadores en el mejoramiento de la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje.

Capacidad de Aprendizaje Autonomo

Desde que se inicié en el 2012, la metodologia de la ensefianza invertida, introducida y

desarrollada por Bergman y Sam; ha ganado credibilidad entre investigadores y expertos. Al igual

que el método de ensefianza tradicional, la filosofia de ensefianza principal de este método
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enfatizaba el principio de la tarea de los estudiantes. La metodologia del aula invertida fomenta la
independencia y el aprendizaje autbnomo de los estudiantes. No obstante, advierten Mercado, &
Escudero (2022) que, si el discente no tiene esta habilidad desarrollada, la metodologia deja de ser
efectiva en relacion con el cumplimiento de los objetivos planificados, lo que significa de acuerdo
con mi interpretacion, que la falta de la capacidad para aprender haciendo desde el propio haber
cognitivo y la destreza en la busqueda de los contenido, genera desmotivacion y conduce a un
rendimiento académico inferior al esperado, porque no se sostiene la dindmica de la
autorregulacion y responsabilidad.

En el mismo orden de ideas, Oogarah-Pratap (2016) complementa lo antes descrito, al
comprender que las habilidades de aprendizaje independiente son un requisito clave para el éxito
en la educacion técnica universitaria en la prospectiva del empleo futuro, por lo tanto; es
significativo el disefio de entornos de aprendizaje que promuevan estas habilidades con la
implementacion de estrategias de ensefianza-aprendizaje innovadoras y centradas en el aprendiz.

Comprendo que al asimilar los razonamientos de la citada autora, las habilidades de
aprendizaje independiente son de interés en el contexto del aula invertida, puesto que en ese
escenario se fomenta esta préctica en la adquisicion de conocimientos antes de la clase, aspecto
que se alinea con la idea que las habilidades de aprendizaje autdbnomo son esenciales en la
educacion técnica universitaria, ya que los estudiantes deben desarrollar la capacidad de aprender
el manejo de herramientas, equipos y desenvolverse en experiencias individuales, al asumir el
referente laboral con éxito ente las exigencias de la realidad. El disefio de entornos de aprendizaje
gue promuevan estas habilidades, es un paso importante para preparar al técnico universitario en
su carrera profesional.

De modo que, la capacidad de aprendizaje autbnomo es un aval representativo del progreso
tecnoldgico y de la ciencia. En mi modo de ver, ademés de la acelerada evolucion educativa, se
avizoran los cambios sociales y el conocimiento que demanda a la universidad, esta revision y
expansion de las habilidades humanas. Tal como lo expresan Izadpanah et al., 2022:

El contenido reflexivo y de discusion se reserva en el aula invertida y los profesores pueden

ofrecer actividades en las cuales, los estudiantes den lugar al encuentro con las causas de

los problemas al aplicar la informacion en la vida real.
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Relaciones Personales y Cooperativas

El énfasis del aula invertida en los esquemas, actividades y enfoques distintivos se ajustan
hacia las fortalezas de ayuda mutua en las relaciones sociales y cooperativas; cuestion que se
significa respecto a la liberacion del tiempo disponible en el aula presencial para discusiones
reflexivas, de aplicacion técnica en los talleres y laboratorios, ademas del sentido de colaboracion
en la promocion de relaciones mas cercanas entre docentes-estudiantes, estudiantes-estudiantes
para fortalecer la comunidad de aprendizaje, sistema de mejoras comunicativas y sensibilidades
compartidas dentro de las habilidades esenciales en la educacion técnica, vida laboral y social.

En este sentido, como lo sefialaron inicialmente los investigadores Johnson et al. (1999),
se debe crear una cultura de aprendizaje basado en la participacién en grupos de trabajo, al
conformar formar grupos que desarrollen procesos centrados en los estudiantes al promover la
metacognicion guiada, introducir nuevas actividades, respetar las diferencias personales en el
sistema de relaciones personales y cooperativas, puesto que de esta manera se concede una mayor
confianza entre ellos, ademas del apoyo derivado de estos encuentros donde se le ofrece el
acompafiamiento a aquellos comparieros que no logran eficazmente el dominio de los contenidos.
Ademas, afiaden estos autores que:

...todos los alumnos reciban retroalimentacion sobre la aplicacion de la destreza y

reflexionen acerca de cdmo ponerla en practica con mayor eficacia en el futuro. Ejercitar

las destrezas correspondientes al trabajo en equipo no es suficiente. Los alumnos deben
recibir retroalimentacion en cuanto a la frecuencia y la eficacia con que las estan
empleando. Sobre la base de esa realimentacidn y de su propia evaluacion, los estudiantes

podran decidir como emplear la destreza de un modo mas eficaz (p. 39).

De modo que, los hallazgos que develaron los mencionados autores, dan cabida para
resaltar el interés en el aula invertida en la promocion de una cultura de basada en la cooperacion,
el respeto, tolerancia, ayuda al otro, compafierismo, colaboracién, entre otros; al fomentar la
formacion de grupos de estudio, la metacognicion guiada y la introduccion de nuevas actividades,
donde se evidencie un entorno amistoso, a pesar de las diferencias individuales, para generar aun
mayor confianza, para la asistencia adicional en la comprension de los contenidos, lo que es
relevante en la educacion técnica universitaria para la resolucion de problemas del area.

Igualmente, McCollum et al. (2017) identificaron las relaciones personales entre pares,

entre pares-lideres y pares-expertos, como un factor importante que afecta el éxito de las
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estrategias de los circulos de lectura académica, inherente a la metodologia del aula invertida, al
valorar el éxito en términos de las percepciones de los estudiantes sobre la efectividad de la
instruccion, asi como en el desarrollo académico de los mismos, complementado con las
reflexiones manifestadas en el aula presencial y las observaciones.

De manera que, esta influencia significativa estudiada por los mencionados autores, en mi
modo de ver, enfatiza la suma de esfuerzos dentro de los grupos de estudio al establecer relaciones
personales que contribuyen positivamente en la efectividad de la instruccién, lo que, a su vez, tiene
un impacto en el desarrollo académico influyendo en las experiencias académicas y reflexiones
atribuidas a las dindmicas sociales en la ensefianza y el aprendizaje.

Conclusiones

Este ensayo cumplié con el objetivo de explorar el impacto de la metodologia del aula
invertida en la ensefianza-aprendizaje en la educacion técnica universitaria frente a los desafios y
oportunidades de la era digital reconocidos para la implementacion efectiva. Desde esta Optica, 10s
aspectos desarrollados en relacion con los fundamentos: metodoldgico, tecnoldgico y pedagdgicos
del aula invertida permiten concluir que los aspectos clave en su aplicacion se sustentan en la
participacion activa de los estudiantes, quienes se involucran en la investigacion de contenidos
antes de la clase, lo que facilita la socializacion del conocimiento y la promocidn de discusiones
colaborativas, respaldadas por la utilizacion efectiva de recursos digitales y multimedia que
enriquecen la experiencia de aprendizaje.

Con la metodologia del aula invertida, se reconoce el impacto positivo en la motivacion y
el compromiso de los estudiantes, lo que contribuye a su aprendizaje autbnomo, asi como en el
fortalecimiento de las relaciones personales y cooperativas. Estos aspectos pedagdgicos resaltan
la importancia de centrarse en el estudiante como actor principal en el proceso de aprendizaje.

A pesar de los avances tecnolégicos, se destaca la falta de marcos sélidos para el disefio y
la implementacion del aula invertida en la educacidn técnica universitaria, en términos de
comunicacion, interaccién, entorno, cultura, instruccién y aprendizaje, lo que plantea un desafio
en su consolidacion como enfoque pedagdgico efectivo, en el énfasis de fortalecer la confianza,
motivacion y el compromiso de los estudiantes en el proceso de aprendizaje como agentes activos
en su propia educacion.

La efectividad de esta metodologia depende de la capacidad de los estudiantes para

aprender de manera autobnoma, de modo que, si no tienen esta habilidad desarrollada, pudieran
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generarse barreras y limitaciones como la desmotivacion y un rendimiento académico inferior al

esperado. La capacidad de aprender de manera autbnoma es un requisito clave en un mundo en

constante cambio y evolucion, donde los profesionales deben ser capaces de adquirir nuevas
habilidades y conocimientos de forma independiente. Por lo tanto, el disefio de entornos de
aprendizaje que promuevan estas habilidades es esencial para preparar a los estudiantes técnicos
universitarios de manera efectiva.
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