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Resumen

La transformacion curricular surge como herramienta clave para la adaptacion universitaria. Este
proceso implica la revision de perfiles, planes de estudio, programas académicos, entre otros, y se
hace necesario cuando las actualizaciones no cubren las exigencias del entorno, requiriéndose
cambios profundos. La presente investigacion tuvo como objetivo analizar los cambios en la
practica docente derivados de la transformacion curricular implementada en la Universidad
Yacambtl, apoyandose en los aportes de Taba (1962), sobre la adaptacion del curriculo a las
necesidades de los estudiantes y del contexto; Diaz-Barriga e Inclan (2001), quienes plantean los
desafios del proceso de implementacion; y Stenhouse (1984), quien explica el rol del docente en
el disefio, desarrollo y evaluacion del curriculo. Metodoldgicamente, el estudio sigue el paradigma
positivista, bajo el enfoque cuantitativo; investigacion de campo, de tipo no experimental y disefio
transaccional. La poblacidon estuvo constituida por cuarenta y nueve docentes adscritos a la
Facultad de Ciencias Administrativas (FACAD), y para la seleccion de la muestra se utilizé un
muestreo no probabilistico por conveniencia, conformandose finalmente por trece docentes
participantes. Para la recoleccion de datos, se disefio una escala Likert, la cual fue sometida a juicio
de expertos y posteriormente a una prueba piloto, obteniéndose un coeficiente de Alfa de Cronbach
de 0,93, lo que indica alta fiabilidad del instrumento. Los resultados del estudio proporcionan
evidencia descriptiva sobre los cambios en la practica docente derivados de la transformacion
curricular, evidenciando modificaciones en aspectos como formacion continua, mediacion
pedagbgica, integracion de competencias, planificacion, metodologias de ensefianza, evaluacion,
innovacion y gestion del aula. Este analisis constituye un primer acercamiento al estudio de la
practica docente en el contexto de la transformacion curricular, y sienta las bases para futuras
investigaciones mas amplias que puedan explorar otras fases del proceso.

Palabras clave: practica docente; transformacion curricular; adaptacion del curriculo;
implementacion de cambios; rol del docente.

Abstract

Curricular transformation emerges as a key tool for university adaptation. This process involves
reviewing profiles, study plans, academic programs, among others, and becomes necessary when
updates do not meet the demands of the environment, requiring profound changes. The objective
of this research was to analyze the changes in teaching practice resulting from the curricular
transformation implemented at Yacambu University, based on the contributions of Taba (1962) on
adapting the curriculum to the needs of students and the context; Diaz-Barriga and Inclan (2001),
who discuss the challenges of the implementation process; and Stenhouse (1984), who explains
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the role of teachers in curriculum design, development, and evaluation. Methodologically, the
study follows a quantitative approach under a positivist paradigm; it is a field study, non-
experimental in nature and transactional in design, with a descriptive level. The population
consisted of forty-nine teachers assigned to the Faculty of Administrative Sciences (FACAD), and
a non-probabilistic convenience sample was used to select the sample, which ultimately consisted
of thirteen participating teachers. For data collection, a Likert scale was designed, which was
submitted to expert review and subsequently to a pilot test, obtaining a Cronbach's alpha
coefficient of 0.93, indicating high reliability of the instrument. The results of the study provide
descriptive evidence on the changes in teaching practice resulting from the curriculum
transformation, highlighting modifications in areas such as continuing education, pedagogical
mediation, integration of competencies, planning, teaching methodologies, assessment,
innovation, and classroom management. This analysis constitutes a first approach to the study of
teaching practice in the context of curriculum transformation and lays the foundation for future,
more extensive research that may explore other phases of the process.

Keywords: teaching practice; curriculum transformation; curriculum adaptation; implementation
of changes; role of the teacher.

Introduccion

En un contexto donde las universidades estan influenciadas por los constantes cambios
ocasionados por la globalizacion, la Transformacion Curricular (TC) surge como una herramienta
para adaptarse a dichos cambios; este proceso es el resultado de una revision de planes de estudios,
programas académicos, perfil de egreso, entre otros aspectos, para saber si dan respuestas a los
actuales requerimientos de la sociedad. Al respecto, Horruitiner (2006) explica,

La transformacion curricular es un proceso continuo que se da en dos niveles de

actuacion. El primero es el resultado de su aplicacion misma y el segundo es

consecuencia de la acumulacion de cambios del primer nivel. Cuando estos
cambios del segundo nivel ocurren, se reproduce el ciclo preparacion-disefio-

aplicacion-evaluacion (p. 12).

En otras palabras, este es un proceso continuo que evoluciona e implica cambios
inmediatos como la revision y reestructuracion periddica del curriculo en funcion de los resultados
y la retroalimentacion. En el caso de la Universidad Yacambu a partir de su filosofia de gestion
(2019) y el Modelo Educativo (2021) disefiado para dar respuestas a las demandas de la sociedad
que amerita de profesionales competentes en el ambito laboral, por lo cual, se hace énfasis en la
formacion basada en competencias donde el estudiante lleva a la practica sus conocimientos para
ofrecer soluciones reales.

A su vez, esta transformacion curricular también redujo la duraciéon de las carreras de

pregrado de cinco a cuatro afios para dar respuesta a la tendencia de periodos de formaciéon mas
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cortos, que ya muchas universidades estan aplicando, con la intencidén de que el egresado pueda
insertarse en menor tiempo en el campo laboral. De igual forma, se incorpord el crédito académico
planteado en el Proyecto Tuning América Latina (2013), al objeto de dar a conocer y reconocer la
carga de trabajo del estudiante y facilitar los procesos de movilidad durante el periodo de
formacion, la homologacion de titulos universitarios y certificaciones a nivel internacional. Todo
ello, lleva a replantear los programas académicos de pregrado para que sean atractivos, de calidad
y respondan a tales requerimientos.

Para este proceso de TC, se consideraron las fases propuestas por Mendoza (2022), a saber:
(a) investigacion de campo en el area profesional; (b) comportamiento del programa formativo;
(c) estado del arte; (d) disefio de 4reas generales del conocimiento para la formacion; (e)
identificacion de las competencias; (f) formular las competencias que integran el perfil académico
profesional y (g) validacion del perfil académico profesional. Al cumplir con todas las fases, se
procedid a elaboracion y ajustes de programas sindpticos. Esta transformacion abarco las nueve
carreras con las que cuenta la UNY, a las cuales, se le hicieron cambios profundos.

La transformacion curricular en la Universidad Yacambu implica modificaciones en la
practica docente, lo que lleva a plantear la siguiente interrogante de investigacion ;Cuéles son los
cambios que se presentan en la practica docente derivados de la transformacion curricular
implementada en la Universidad Yacambu? Para garantizar que esta sea fluida y efectiva, es
importante analizar como se manifiestan estos ajustes. Este estudio se enmarca en un enfoque
cuantitativo descriptivo, orientado a determinar la presencia de dichos cambios en la practica
pedagbdgica de los docentes. Entre ellos, se consideran aspectos como la planificacion,
metodologias de ensefianza, evaluacién e integracion de competencias en el ambiente de
aprendizaje.

Dado que el estudio se centra en los cambios en la practica docente derivados de la
transformacion curricular, se plantean los siguientes objetivos:

Objetivos de la Investigacion
General
Analizar los cambios en la practica docente derivados de la transformacion curricular

implementada en la Universidad Yacambu.
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Especificos

Identificar los cambios que la transformacion curricular ha introducido en la practica
docente.

Caracterizar los cambios identificados en la practica docente segin sus dimensiones
pedagodgicas, metodologicas y evaluativas.

Determinar las implicaciones de los cambios observados en la practica docente para la
mejora continua de los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Desarrollo

En referencia a este tema, se han realizado estudios sobre la importancia de realizar
cambios oportunos en los curriculos; en el &mbito internacional, se encuentran Cabrera y Cordero
(2021), quienes analizaron e interpretaron factores y procesos que operan en los cambios
curriculares del nivel universitario. Focalizaron el estudio en los casos de las formaciones de grado
en Biologia y Fisica en el Uruguay entre 1985 y 1995. Utilizaron multiples técnicas de recoleccion
y andlisis de datos y dimensiones. Prestaron especial atencion a indagar en los perfiles de egreso,
objetivos de formacidn, trayectorias curriculares sugeridas, definiciones sobre la ensefanza,
evaluacion de los aprendizajes, entre otros elementos. Llevaron a cabo en total 10 entrevistas. En
definitiva, esta reconstruccion llevo a volver a plantear los procesos de cambio curricular como el
resultado de un entramado entre multiples elementos marcados por luchas de poder.

Por su parte, Walden (2020), llevé a cabo un analisis que compara los sistemas requeridos
para una certificacion empresarial con los sistemas reflejados en una muestra de programas de
gestion de la cadena de suministro. Como metodologia utilizé la recopilacion de programas a
través varias técnicas de muestreo: Conveniencia, busqueda de internet, contacto directo, bola de
nieve, busqueda en CourseHero.com, estas estrategias de muestreo proporcionaron la base de datos
de quinientos programas. Esto cred la necesidad de reducir los programas necesarios para el
estudio, dejando la muestra un poco mas manejable y redujo el alcance a veinte programas de
veinte instituciones diferentes en los EE. UU., Europa, Canadd, Vietnam, Turquia, Nueva Zelanda
y Sudafrica. Las conclusiones incluyen la necesidad de realizar revisiones curriculares periddicas
para garantizar la mejor formacion posible de los estudiantes.

Igualmente, Mendoza, Mendoza y Lucas (2025), analizaron los ajustes curriculares en las
universidades publicas del Ecuador, enfocados en alinear la oferta académica con las necesidades

sociales, econdmicas y culturales del pais. El objetivo principal fue evaluar como estos cambios
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contribuyen al fortalecimiento del sistema de educacidon superior, garantizando su calidad,
pertinencia e inclusion, en el marco de la Constitucion del 2008 y la Ley Orgénica de Educacion
Superior (LOES). La metodologia combina enfoques cualitativos y cuantitativos, incluyendo
andlisis documentales de politicas publicas, entrevistas semiestructuradas con actores clave
(docentes, estudiantes y administradores) y encuestas para evaluar percepciones sobre la
pertinencia y eficiencia de los nuevos curriculos. Los principales hallazgos muestran que los
ajustes han permitido una mayor articulacion entre formacion académica y las demandas del
mercado laboral. Sin embargo, se identificaron desafios como la falta de capacitacion docente,
resistencia al cambio y las limitaciones presupuestaria que afectan la implementacion.

Estos estudios refuerzan la idea de que la transformacion curricular es un proceso
fundamental para garantizar la calidad y relevancia de la educacion en un mundo en constante
cambio. Pero, ademas, enfatizan la revision periddica de los programas académicos para adecuar
los contenidos a las necesidades del mercado laboral, la integracion de nuevas metodologias de
ensefianza y cumplir con estdndares internacionales, esto permitird competir con otras
universidades a nivel local y global.

Adaptacion del curriculo a las realidades y necesidades de los estudiantes

Adaptar el curriculo a las realidades y necesidades de los estudiantes se convierte en una
accion esencial para la pertinencia y equidad en la ensefianza. La adecuacion del curriculo a las
realidades y necesidades de los estudiantes constituye un principio pedagdgico y una estrategia
para alcanzar el aprendizaje significativo. Este proceso de adaptacion requiere la reflexion
continua en la que los docentes modifican los contenidos, las metodologias y evaluaciones,
teniendo en cuenta las caracteristicas, intereses, contextos sociales y culturales, asi como las
competencias previas de los estudiantes. Al respecto, Taba (1962) indica, “...es indispensable
investigar cuales son las demandas y los requisitos de la cultura y de la sociedad, tanto para el
presente como para el futuro” (p. 25). Desde esta perspectiva, los estudiantes poseen experiencias
que deben ser reconocidas, por esto, en lugar de imponer contenidos rigidos, el curriculo debe
ejecutarse a partir de las realidades de los estudiantes, facilitando su desarrollo de manera activa,
reflexiva y colaborativa. Al objeto de promover la adquisicion de habilidades criticas, resolucion
de problemas y capacidad de aplicar lo aprendido en situaciones reales.

La autora sefiala que, “La presion més fuerte a favor de la revision del curriculo proviene

de los cambios drésticos en la tecnologia y la cultura...” (p.15). Es decir, tanto el curriculo como
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la educacion estan permeadas por la sociedad, por lo que, deben responder a los requerimientos de
esta, lo que invita revisar y realizar cambios que le faciliten al estudiante construir conocimientos
de una manera mas pertinente y significativa. Para adaptar el curriculo a este contexto requiere de
la responsabilidad ética y profesional del docente. Con la intencion de favorecer el aprendizaje
duradero, que los prepare para el éxito académico y con ello puedan enfrentar de manera consciente
los desafios de la sociedad contemporanea.

Aspectos clave en la implementacion de cambios curriculares

Los cambios curriculares representan un proceso complejo y multidisciplinario que plantea
diversos retos, tanto en el ambito estructural como en el pedagdgico. Estos se dan por la necesidad
de actualizar el curriculo debido a factores como la evolucion del conocimiento, exigencias del
mercado laboral, incorporacién de nuevas tecnologias entre otros. Este proceso en algunos casos
puede generar tensiones y dificultades en el recorrido. Por lo tanto, debe fundamentarse en
principios pedagdgicos que reconozcan las realidades y necesidades de los estudiantes, es decir,
debe tener en cuenta las condiciones sociales, culturales y econdmicas, los avances cientificos y
tecnologicos.

Sin embargo, la implementacion de estos cambios puede encontrar resistencia tanto en los
docentes como en los estudiantes, quienes los pueden ver como una amenaza o una carga adicional.
Segun, Diaz- Barriga e Inclan (2001), los desafios que enfrentan los docentes en este proceso, es
debido a que muchas veces, “los fundamentos de tales cambios no siempre son comprendidos”=
(p- 39). Es decir, mientras el docente no se sienta identificado no asumira los nuevos cambios y
tampoco podra mejorar su desempeilo como docente. Esto es un elemento importante para tener
en cuenta en el proceso de transformacion curricular, dado que implica la necesidad de brindar a
los docentes formacion y acompafiamiento adecuados, explicar los fundamentos de los cambios,
proporcionar herramientas y recursos para la implementacion.

De acuerdo con los autores, “mejorar la calidad de la educacion debe significar modificar
los sistemas de ensefianza, contar con diversos materiales de apoyo al trabajo escolar, modificar la
cosmovision que tiene el docente sobre su profesion...” (p. 40). En otras palabras, estas
modificaciones curriculares exigen que los docentes adecuen sus practicas pedagogicas, enfoques
didacticos y métodos de evaluacion. Lo cual, ocasiona resistencia por el arraigo al proceso de

ensefnanza tradicional. Por ello, depende de la disposicion de cada uno de aceptar los cambios para
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emplear estrategias de evaluacién que superen los exdmenes, abarcando aspectos como el
desarrollo de competencias, la creatividad y resolucion de problemas.

Por ende, la implementacion de estos cambios conlleva a oportunidades como retos que
requieren ser gestionados cuidadosamente, a fin de, lograr la efectividad de estos, considerando
las necesidades de los docentes, las particularidades de los estudiantes, circunstancias del entorno
y la capacidad de la institucion para facilitar el proceso de transformacion. Solo a través de la
colaboracion y adaptabilidad se podra garantizar que las modificaciones curriculares produzcan
resultados positivos y duraderos.

Rol de los docentes en el disefio, implementacion y evaluacion del curriculo

El disefio curricular suele ser visto como un proceso estructurado que involucra a expertos
y en ocasiones, politicas educativas externas. No obstante, es fundamental reconocer que los
docentes, por su cercania con los estudiantes conocen sus necesidades, intereses y contextos. Por
lo tanto, la inclusion de ellos en el proceso de disefio es importante para que los contenidos,
metodologias y estrategias de ensefianza se adecuen a la realidad del entorno. Igualmente, el
desarrollo curricular lo realizan los docentes, son ellos quienes implementan los principios del
curriculo en el aula, adaptando y contextualizando los recursos, actividades y evaluaciones acordes
a las realidades de sus estudiantes. En referencia, Stenhouse, (1984), destaca que los docentes
deben participar en el disefio, la implementacion y evaluacion del curriculo, considera que son
investigadores que deben reflexionar sobre su practica y adaptarla a las necesidades de los
estudiantes.

El autor sefiala que “Un desarrollo efectivo del plan del C., que sea de la més alta calidad,
depende de la capacidad por parte de los profesores para adoptar una actitud investigadora con
respecto a su propio modo de ensefiar. (p. 211). En otras palabras, los docentes deben reflexionar
sobre su practica, observar como aprenden los estudiantes y adoptar métodos de ensefianza
acordes. Por otra parte, la evaluacion no se limita solo a los conocimientos de los estudiantes,
también abarca el curriculo en si, su pertinencia, efectividad e influencia en los procesos de
ensefanza y aprendizaje, por esta razon, requiere la adopcion de una postura reflexiva y critica, al
objeto de saber si cumple con las necesidades de los estudiantes, fomenta el desarrollo de
competencias y se adecua a los requerimientos del contexto.

En correspondencia Stenhouse (1984) acota, “La evaluacion deberia, como si fuera el caso,

guiar al desarrollo curricular e integrarse con €él. Asi quedaria destruida la distincidon conceptual
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entre desarrollo y evaluacién, manifestindose ambas como investigacion.” (p. 171). En este
sentido, la evaluacion no se lleva a cabo después del desarrollo curricular, sino que, forma parte
del proceso como tal, permitiendo la mejora continua mediante la reflexion e investigacion. Este
proceso de evaluacion continua, llevado a cabo por los propios docentes, facilita una
retroalimentacion constante que contribuye a la mejora del curriculo a lo largo del tiempo, ademas,
permite que la transformacion curricular se desarrolle acorde a lo esperado, puesto que, se vera
reflejada la aceptacion de cambios en su proceso de ensefanza.
Materiales y Métodos

Esta investigacion se sitiia en el paradigma positivista, de enfoque cuantitativo, apoyada
en la investigacion de campo de tipo no experimental y disefio transaccional, con un nivel
descriptivo. De acuerdo con Nifio (2011), “su medio principal es la medicion y el calculo”. (p.29).
Es decir, se utilizaron instrumentos de medicion y métodos de célculo para la interpretacion de
datos. La poblacion estuvo constituida por cuarenta y nueve docentes adscritos a la Facultad de
Ciencias Administrativas (FACAD) de la Universidad Yacambu, al tratarse de una poblacion
finita, no se aplicaron criterios de muestreo.

Para la seleccion de la muestra se utiliz6 un muestreo no probabilistico por conveniencia,
de acuerdo con lo planteado por el autor (2011), quien indica que este tipo de muestreo se aplica
cuando se selecciona la muestra que resulta més conveniente para el estudio y busca, “desde luego,
una representatividad de la poblacién™ (p. 57). En este caso, la muestra estuvo conformada por
trece docentes que participaron voluntariamente en la investigacion.

En referencia a la variable, Nifio (2011), indica que poseen “caracteristicas o propiedades
del objeto estudiado en una investigacion, las cuales pueden tomar diferentes valores” (p. 59). El
presente estudio cuenta con dos variables: Transformacion curricular, definida conceptualmente
como un proceso institucional enfocado en actualizar, reorganizar y fortalecer el curriculo, a través
de la redefinicion de perfiles profesionales, la actualizacion de planes de estudio, reestructuracion
de areas de formacion e implementacion de lineamientos y orientaciones académicas dirigidas a
los docentes.

Cambios en la Practica docente, la cual se define conceptualmente como adaptaciones,
cambios y apropiaciones que llevan a cabo los docentes en su practica pedagoégica como resultado
de la transformacion curricular, que se manifiestan en la planificacién, metodologias, evaluacion,

integracion de competencias e innovaciéon en el ambiente de aprendizaje. Con respecto a la
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operacionalizacion de la variable, a través de ella se concretan los aspectos y elementos que se

quieren cuantificar, conocer y registrar, con el fin de llegar a conclusiones. A continuacién, se

presenta el cuadro N° 1 de la operacionalizacion de la variable:

Cuadro N°1

Operacionalizacion de la variable

VARIABLE

DEFINICION
CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Transformacion
curricular

Cambios en la
Practica docente

Proceso
institucional
enfocado en
actualizar,
reorganizar y
fortalecer el
curriculo, a través
de la redefiniciéon
de perfiles
profesionales, la
actualizacion de
planes de estudio,
reestructuracion
de areas de
formacion e
implementacion
de lineamientos y
orientaciones
académicas
dirigidas a los
docentes.
Adaptaciones,
cambios y
apropiaciones que
llevan a cabo los
docentes en su
practica
pedagdgica como
resultado de 1la
transformacion
curricular, que se
manifiestan en la
planificacion,
metodologias,
evaluacion,
integracion de
competencias e
innovacion en el
ambiente de
aprendizaje.

Lineamientos y
desarrollo docente
institucional

Actualizacion y
reorganizacion
curricular

Planificacion y
estrategias de
ensefianza
Evaluacion e
integracion pedagogica

Formacion continua
Autoevaluacion
Concepcion del aprendizaje

Rol en el ambiente de
aprendizaje

Planificacion didactica

Metodologias de ensefianza

Evaluacion del aprendizaje

Conocimiento del contexto

Contribucion al desarrollo

1,2,3

4,5,6

7,8,9
10,11,12

13,14,15
16,17,18

19,20,21
22,23,24

25,26,27

Nota: Elaborado por Alvarado (2025)
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En relacion con la técnica, segiin Palella y Martins (2012), “son las distintas formas o
maneras de obtener la informacion” (p. 115). En esta investigacion, se empled la encuesta, con la
intencion de recopilar informacion sobre como estan implementando los docentes en su practica
la transformacioén curricular. Para ello se utiliz6 como instrumento la escala likert, para el cual, de
acuerdo con los autores (2012), “es preciso asegurar que las afirmaciones y opciones de respuestas
sean comprendidas por los sujetos...” (p.156). Esta, contd con veintisiete enunciados relacionados
con la implementacion del proceso de transformacion curricular y a los cambios que conlleva en
la practica docente, estructurada con alternativas: Siempre, frecuentemente, a veces, raramente,
nunca.

Para darle validez a este, antes de su aplicacion se someti6 a la técnica juicio de expertos,
con el fin de que analizaran cada item acorde a los criterios de validacion. Conforme a Palella y
Martins (2012), “para que el investigador efectie las debidas correcciones, en los casos que lo
consideren necesario”. (p.161). En tal sentido, una vez validado, se determino la confiabilidad a

través del coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach. Cuya formula es la siguiente:

2
K I_Z}z}

a = —
Donde: K-1 Sf

K: El nimero de items

Si%: Sumatoria de Varianzas de los {tems
S¢: Varianza de la suma de los {tems

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach

Por ende, para realizar este calculo se ejecutd una prueba piloto del instrumento a ocho
docentes que no forman parte de la investigacion, sin embargo, poseen caracteristicas similares al
objeto de estudio. Al obtener los datos se procedié a la validacion interna, a través de este
coeficiente, el mismo dio como resultado 0,93 lo que denota alta confiabilidad. En referencia,
Hernandez, Fernandez y Baptista (2006), expresan, los “coeficientes oscilan entre 0 y 1, donde un
coeficiente de O significa nula confiabilidad y 1 representa un méaximo de confiabilidad
(confiabilidad total)”. (p.439). Se puede decir que entre mas cerca del uno esté es mas alto el grado
de confiabilidad.

Una vez determinada la confiabilidad se procedio6 a aplicar el instrumento a la muestra de
estudio, luego, al recoger los datos se realizo el analisis de estos. En relacion, Palella y Martins

(2012), “permite hacer suposiciones e interpretaciones sobre la naturaleza y significacion de
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aquellos en atencion a los distintos tipos de informacidon que puedan proporcionar”. (p. 174). Por
ello, se utilizo la estadistica descriptiva representada a través de graficos y cuadros.
Resultados o hallazgos

El analisis que se presenta a continuacion recoge los resultados obtenidos de la aplicacion
del instrumento compuesto por 27 items, los cuales estan organizados en dimensiones
correspondientes a las variables Transformacion Curricular y Cambios en la Practica Docente.
Para el procesamiento de los datos se utilizé estadistica descriptiva, mediante tablas de frecuencias
absolutas y relativas, asi como representaciones graficas, con el propdsito de determinar la
presencia y describir los cambios en la practica docente derivados de la transformacién curricular,

tal como lo percibieron los docentes que participaron en el estudio.

Cuadro N°3
Frecuencia y porcentajes obtenidos en la dimension lineamientos y desarrollo docente
institucional e indicadores formacion continua y autoevaluacion

tems Escala
S F AV R N
N % N % N % N % N %
1 Participar en actividades de 12 92.3% 7.7%
formacion continua relacionadas con
la transformacion curricular
2 Obtener herramientas Tttiles para 11 84.6% 2 15.4%
implementar los cambios curriculares
3 Buscar oportunidades para actualizar 12 92.3% 1 7.7%
los conocimientos y habilidades con
relacion a los cambios realizados en
el curriculo
4 Reflexionar sobre la practica docente 11  84.6% 2 15.4%
y relacionarla con los objetivos de la
transformacion curricular
5 Autoevaluarme para encontrar areas 9 69.2% 4 30.8%
en las que pueda mejorar al aplicar los
cambios curriculares
6 Estar abierto/a a recibir comentarios 13 100%
sobre mi desempefio en cuanto al
proceso de transformacion curricular
Nota: Elaborado por Alvarado (2025).

[S—
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Figura N°1
Distribucion porcentual de las respuestas en la dimension lineamientos y desarrollo docente
institucional e indicadores formacion continua y autoevaluacion
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Nota: El grafico representa la distribucion porcentual de las respuestas obtenidas de los docentes
encuestados. Elaborado por Alvarado (2025).

En la pregunta 1, el 92.3% de los docentes indicd que siempre participa en actividades de
formacion continua relacionadas con la transformacion curricular, mientras que el 7.7% lo hace
con frecuencia, lo que demuestra alto nivel de compromiso con su desarrollo profesional. De
manera similar, en la pregunta 2, el 84.6% menciond que siempre busca obtener herramientas
utiles para implementar los cambios curriculares, y el 15.4% lo hace frecuentemente, lo que resalta
una actitud proactiva en la busqueda de recursos que fortalezcan su practica. La disposicion hacia
la actualizacion constante también se evidencia en la pregunta 3, donde el 92.3% de los docentes
expreso que siempre se esfuerza por buscar oportunidades para actualizar los conocimientos y
habilidades con relacion a los cambios realizados en el curriculo, y el 7.7% lo hace frecuentemente.
Con relacion a la reflexion sobre la practica docente, el 84.6% indico que siempre reflexiona sobre
la practica docente y relaciona con los objetivos de la transformacioén curricular, mientras que el
15.4% lo hace con frecuencia, lo que demuestra una actitud critica y reflexiva respecto a su propio
desempefio.

Respecto a la autoevaluacion profesional, el 69.2% sefialdé que siempre se autoevalua para
encontrar areas en las que pueda mejorar al aplicar los cambios curriculares, mientras que el 30.8%
lo hace frecuentemente, lo que refleja una disposicion significativa, aunque con un ligero descenso

en comparacion con los items anteriores, sugiriendo la necesidad de seguir promoviendo esta
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practica. Finalmente, la apertura a recibir retroalimentacion mostro el resultado mas firme, con un
100% de los docentes apuntando que siempre estan abierto/a a recibir comentarios sobre mi
desempefio en cuanto al proceso de transformacion curricular, lo que evidencia una actitud
receptiva hacia la critica constructiva. Lo mencionado anteriormente concuerda con lo que expresa
Perrenoud (2004), respecto a que, la practica reflexiva debe integrarse de manera natural y continua
en la formacion de los docentes, tanto en su formacion inicial como en la continua, y no debe verse

como una tendencia o especializacion reservada solo para unos pocos.

Cuadro N°4
Frecuencia y porcentajes obtenidos en la dimension actualizacion y reorganizacion curricular e
indicadores concepcion del aprendizaje y rol en el ambiente de aprendizaje

ftems Escala
S F AV R N
N % N % N % N % N %
7  Concebir el aprendizaje hacia el 13  100%
desarrollo de competencias que se
puedan usar en situaciones reales
8 Crear experiencias de aprendizaje 13  100%
que motive a los estudiantes a
participar y pensar criticamente
9  Comprender el aprendizaje comoun 12 923% 1 7.7%
proceso continuo y significativo
para los estudiantes
10 Actuar como facilitador/a y 12 923% 1 7.7%
mediador del aprendizaje de los
estudiantes en el nuevo contexto
curricular
11 Fomentar un ambiente de respetoy 13 100%
colaboracion en el aula, donde los
estudiantes se sientan comodos para
expresar sus ideas
12 Adaptar mi rol como docente a las 13 100%
necesidades y caracteristicas de los
estudiantes y al nuevo enfoque
curricular
Nota: Elaborado por Alvarado (2025).
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Figura N°2
Distribucion porcentual de las respuestas en la dimension actualizacion y reorganizacion
curricular e indicadores concepcion del aprendizaje y rol en el ambiente de aprendizaje
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Nota: El grafico representa la distribucion porcentual de las respuestas obtenidas de los docentes
encuestados. Elaborado por Alvarado (2025).

En las preguntas 7 y 8, todos los docentes 100% afirmaron que siempre conciben el
aprendizaje hacia el desarrollo de competencias que se puedan usar en situaciones reales, y crean
experiencias de aprendizaje que motive a los estudiantes a participar y pensar criticamente. Estos
resultados evidencian la toma de conciencia sobre la relevancia de preparar a los estudiantes para
contextos reales y fomentar su implicacion en el proceso educativo. En la pregunta 9, el 92.3% de
los docentes manifestd que siempre comprende el aprendizaje como un proceso continuo y
significativo para los estudiantes, mientras que el 7.7% lo hace con frecuencia, lo que pone de
manifiesto una perspectiva pedagogica centrada en la construccion constante del conocimiento.

De manera similar, en la pregunta 10, el 92.3% asegur6 que siempre actla como
facilitador/a y mediador del aprendizaje de los estudiantes en el nuevo contexto curricular,
mientras que el 7.7% lo hace frecuentemente, lo que subraya el compromiso con un rol docente
activo y mediador dentro del aula. En cuanto a las preguntas 11 y 12 mostraron unanimidad 100%
en ambas, destacando que los docentes siempre fomentan un ambiente de respeto y colaboracion
en el aula, donde los estudiantes se sientan comodos para expresar sus ideas y adaptan su rol a las
necesidades y caracteristicas de los estudiantes y al nuevo enfoque curricular. Estos resultados
indican un alto nivel de empatia y disposicion hacia el trabajo inclusivo y adaptativo en la practica

pedagégica. De acuerdo con lo que sefala Coll (2014), no hay una metodologia que sea valida
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para todos. La ensefianza debe ser adaptable y contextual, ajustdndose a las realidades del entorno

y las necesidades de los estudiantes.

Cuadro N°5
Frecuencia y porcentajes obtenidos en la dimension planificacion y estrategias de ensefianza e
indicadores planificacion didactica y metodologia de la enserianza

ftems Escala
S F AV R N
% N % N % N % N %
13 Incluir en las planificaciones 11 84.6% 2 15.4%
didacticas contenidos actualizados
producto de la transformacion
curricular de forma clara y coherente
14 Disefiar actividades de aprendizaje 12 923% 1 7.7%
que permitan a los estudiantes

desarrollar las competencias
establecidas en el nuevo perfil
profesional

15 Utilizar estrategias de evaluacion 12 923% 1 7.7%
formativa para seguir el progreso de
los estudiantes y adecuar la
planificacion  didactica a la
evaluacion por competencias
16 Emplear métodos de ensefianza 12 923% 1 7.7%
activos y  participativos  que
involucren a los estudiantes en el
aprendizaje
17 Adaptar los recursos didacticos a las 13 100%
necesidades de los estudiantes y al
enfoque de educaciéon  por
competencias
18 Promover el uso de tecnologias dela 11 84.6% 2 15.4%
informacion y la comunicacion (TIC)
como  herramientas  para el
aprendizaje
Nota: Elaborado por Alvarado (2025).
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Figura N°3
Distribucion porcentual de las respuestas en la dimension planificacion y estrategias de
ensenianza e indicadores planificacion didactica y metodologia de la enserianza
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Nota: El grafico representa la distribucion porcentual de las respuestas obtenidas de los docentes
encuestados. Elaborado por Alvarado (2025).

En la pregunta 13, el 84.6% de los docentes indicd que siempre incluye en las
planificaciones didacticas contenidos actualizados producto de la transformacion curricular de
forma clara y coherente, mientras que un 15.4% lo hace con frecuencia. Esto sugiere que poseen
disposicion general para ajustar la planificacion didéctica a las nuevas exigencias curriculares. En
relacion con el disefio de actividades de aprendizaje que permitan a los estudiantes desarrollar las
competencias establecidas en el nuevo perfil profesional, el 92.3% afirmé que lo realiza siempre,
y un 7.7% frecuentemente, lo que evidencia una integracion significativa de las competencias
profesionales en la practica cotidiana. Este mismo patron se observa en la pregunta 15, que trata
sobre utilizar estrategias de evaluacion formativa para seguir el progreso de los estudiantes y
adecuar la planificacion didéctica a la evaluacion por competencias, y en la pregunta 16, sobre el
empleo de métodos de ensefianza activos y participativos que involucren a los estudiantes en el
aprendizaje, ambos items mostraron un 92.3% de respuestas afirmativas y un 7.7% de respuestas
frecuentes.

En lo que respeta a la adaptacion de los recursos didacticos a las necesidades de los
estudiantes y al enfoque de educacion por competencias, refleja una aceptacion total 100%
siempre, lo que pone de manifiesto la disposicion de los docentes para alinear su trabajo con los
objetivos de la educacion basada en competencias. Por otro lado, la promocion del uso de

tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) como herramientas para el aprendizaje,
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obtuvo un 84.6% de respuestas afirmativas y un 15.4% de respuestas frecuentes, lo que indica un

uso mayoritario, aunque aun con oportunidades de mejora.

Cuadro N°6
Frecuencia y porcentajes obtenidos en la dimension evaluacion e integracion pedagogica e
indicadores evaluacion del aprendizaje, conocimiento del contexto y contribucion al desarrollo

ftems Escala
S F AV R N
N % N % N % N% N %
1  Enfocar las evaluaciones al desarrollo de 1 100%
9 competencias y desempefio de los 3
estudiantes en situaciones reales
2 Aplicar una variedad de instrumentos de 1 84.6% 2 15.
0 evaluacion para obtener informacion 1 4%
sobre el aprendizaje de los estudiantes
2 Proporcionar retroalimentacion oportuna 1 100%
1 vy constructiva a los estudiantes sobre su 3
desempeio
2 Conocer las caracteristicas y necesidades 1 76.9% 3 23.
2 delos estudiantes y lacomunidadenlaque 0 1%
estad inmerso
2 Adecuar la practica docente a las 1 84.6% 2 15.
3 particularidades del contexto social y 1 4%
cultural de los estudiantes
2  Establecer relaciones de colaboracioncon 1 76.9% 3  23.
4  otros actores de la comunidad para apoyar 0 1%
la implementacion de la transformacion
curricular
2 Considerar que el trabajo como docente 1 84.6% 2 15.
5 contribuye al desarrollo integral de los 1 4%
estudiantes y la comunidad
2 Participar en proyectos y actividades que 1 76.9% 3 23.
6 promuevan el desarrollo social y cultural 0 1%
de los estudiantes y la comunidad
2 Fomentar en los estudiantes el desarrollo 1 923% 1 7.7
7  de valores y actitudes que les permitan ser 2 %

ciudadanos comprometidos con su
entorno

Nota: Elaborado por Alvarado (2025).

Revista Honoris Causa ISSN: 2244-8217 / ISSN-L: 2244-8217 Vol. 18. N° 1 enero-junio 2026.




/ T

Cambios en la practica docente derivados de la transformacidn curricular en una universidad de gestion privada
Yulamrys Alvarado

Figura N°4
Distribucion porcentual de las respuestas en la dimension evaluacion e integracion pedagogica e
indicadores evaluacion del aprendizaje, conocimiento del contexto y contribucion al desarrollo
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Nota: El grafico representa la distribucion porcentual de las respuestas obtenidas de los docentes
encuestados. Elaborado por Alvarado (2025).

En la pregunta 19, sobre enfocar las evaluaciones al desarrollo de competencias y
desempefio de los estudiantes en situaciones reales, los docentes afirma con un 100% hacerlo
siempre, en cuanto a aplicar una variedad de instrumentos de evaluacion para obtener informacion
sobre el aprendizaje de los estudiantes, el 84.6% indico que lo hace siempre y el 15.4%
frecuentemente, mientras que proporcionar retroalimentacion oportuna y constructiva a los
estudiantes sobre su desempefio fue respondida afirmativamente por el 100% siempre, subrayando
la importancia que los docentes otorgan al acompanamiento en el proceso de aprendizaje. Con
base en esto, Black y Wiliam (2009), sugieren que, el docente debe actuar como mediador de
aprendizaje, interpretando rapidamente las sefiales del estudiante y tomando decisiones adecuadas
para proporcionar una retroalimentacion valiosa.

En la pregunta 22, relacionada con conocer las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes y la comunidad en la que estd inmerso, el 76.9% de los docentes afirm6 que siempre
lo hace, mientras que un 23.1% lo hace con frecuencia, lo que demuestra su interés por comprender
el contexto socioeducativo. Al examinar la pregunta 23, que trata sobre adecuar la practica docente
a las particularidades del contexto social y cultural de los estudiantes, el 84.6% indic6 que siempre
ajusta su practica, y el 15.4% lo hace frecuentemente, lo que resalta una actitud consciente de

adaptacion pedagogica. En cuanto a la pregunta 24, sobre el establecimiento de relaciones de

Revista Honoris Causa ISSN: 2244-8217 / ISSN-L: 2244-8217 Vol. 18. N° 1 enero-junio 2026.



Cambios en la practica docente derivados de la transformacidn curricular en una universidad de gestion privada
Yulamrys Alvarado

colaboracion con otros actores de la comunidad para apoyar la implementacion de la
transformacion curricular, el 76.9% expreso que lo hace siempre, mientras que un 23.1% lo hace
con frecuencia, evidenciando un reconocimiento del trabajo colaborativo como parte del proceso
educativo.

Respecto a la pregunta 25, que se refiere a considerar que el trabajo como docente
contribuye al desarrollo integral de los estudiantes y la comunidad, el 84.6% afirm6 que siempre
asume este compromiso, mientras que el 15.4% lo hace frecuentemente, lo que resalta la
conciencia social en el ejercicio docente. Al analizar la pregunta 26, sobre la participacion en
proyectos y actividades que promuevan el desarrollo social y cultural de los estudiantes y la
comunidad, el 76.9% indic6 que lo hace siempre, mientras que el 23.1% respondi6é que lo hace
frecuentemente, lo que demuestra una integracion efectiva entre la universidad y su entorno
comunitario.

Finalmente, en la pregunta 27, acerca de fomentar en los estudiantes el desarrollo de valores
y actitudes que les permitan ser ciudadanos comprometidos con su entorno, el 92.3% manifesto
que lo hace siempre y el 7.7% frecuentemente, lo que evidencia la orientacion hacia la formacion
ciudadana desde el aula. Acorde con ello, Perrenoud (2004), enfatiza que, el docente reflexivo y
profesional no solo ensefia conocimientos de manera efectiva, sino que también se involucra
activamente en su institucion, comunidad educativa y en la sociedad, adoptando un papel critico y
transformador que trasciende el aula.

Discusion

El andlisis de los resultados muestra el alto compromiso de los docentes con la
implementacion de la transformacion curricular, lo cual se refleja en su participacion en
actividades de formacion continua, autoevaluacion, reflexion sobre su practica y actitud proactiva
hacia el desarrollo profesional. Estos cambios se pueden organizar en funcion de las dimensiones
e indicadores planteados. En la dimension de Lineamientos y desarrollo docente institucional, se
puede notar que los docentes han fortalecido su formacion continua y autoevaluacion,
evidenciando actitudes criticas y reflexivas que favorecen su desarrollo profesional y adaptacion
a los lineamientos institucionales.

En la dimension de actualizacion y reorganizacion curricular, los resultados muestran
cambios vinculados a la concepcion del aprendizaje y el rol en el ambiente de aprendizaje,

evidenciando que los docentes ven el aprendizaje como un proceso continuo y significativo.
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Fomentan la participacion de los estudiantes y asumen el rol de mediadores en la construccion del
conocimiento.

Respecto a la planificacion y estrategias de ensefianza, los docentes ajustan su planificacion
didactica y aplican metodologias activas y participativas, integrando competencias profesionales
en las actividades de aprendizaje. En la dimension de evaluacion e integracion pedagodgica, se
observan practicas de evaluacion del aprendizaje, adecuacion al contexto sociocultural y
contribucion al desarrollo integral de los estudiantes, resaltando la implementacion de estrategias
que promueven la autonomia, inclusion y formacion ciudadana.

En conjunto, estos resultados indican que los docentes han integrado de forma constante
los cambios que han surgido de la transformacion curricular en su practica diaria, mostrando una
mezcla de compromiso profesional, innovacion pedagogica, responsabilidad en la evaluacion y
sensibilidad hacia el contexto social y comunitario de los estudiantes.

Conclusion

El objetivo principal de analizar los cambios en la practica docente derivados de la
transformacion curricular implementada en la Universidad Yacambu se apoya en los resultados
obtenidos del instrumento aplicado. Los datos recopilados a través de la escala Likert indican que
la transformacion curricular ha producido cambios significativos en la practica docente,
especialmente en areas como formacion continua, autoevaluacion, concepcion del aprendizaje, rol
en el ambiente de aprendizaje, planificacion didactica, metodologias de ensefianza, evaluacion del
aprendizaje, conocimiento del contexto y contribucion al desarrollo integral de los estudiantes.
Estos resultados permiten identificar, caracterizar y determinar las implicaciones de los cambios
observados en la practica docente a partir de la implementacion de la transformacion curricular
Dado lo reducido de la muestra, los resultados no deben interpretarse como representativos de toda
la poblacidn, sino como un acercamiento descriptivo de las opiniones de quienes participaron en
el estudio.

En relacion con el primer objetivo especifico, orientado a identificar los cambios que la
transformacion curricular ha introducido en la practica docente, los resultados evidencian la
adopcion de nuevas actitudes por parte de los docentes, especialmente en lo referente a la
formacion continua, autoevaluacion y concepcion del aprendizaje. Asimismo, se observa la
resignificacion de su rol en el aula, lo que refleja el fortalecimiento del desarrollo profesional y de

la mediacion pedagogica.
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Respecto al segundo objetivo especifico, centrado en caracterizar los cambios identificados
en la practica docente segun sus dimensiones pedagogicas, metodologicas y evaluativas, los
resultados permiten agrupar dichos cambios de manera clara. Se destacan ajustes en la
planificacion didéctica, la implementacion de metodologias activas, integracion de competencias,
el uso de la evaluacion formativa, la atencion al contexto sociocultural y promocién del desarrollo
integral de los estudiantes.

Finalmente, en concordancia con el tercer objetivo especifico, referido a determinar las
implicaciones de los cambios observados en la practica docente para la mejora continua de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, los resultados muestran que los docentes han incorporado de
forma progresiva y sostenida los lineamientos de la transformaciéon curricular en su préctica
cotidiana. Esto evidencia un perfil profesional comprometido con la innovaciéon pedagogica, la
mejora continua de los procesos educativos y mayor sensibilidad hacia el entorno social y
comunitario, contribuyendo asi al fortalecimiento de la calidad educativa.
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